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ЗВІТ                                                                                                                                                        про результати  самооцінювання за  напрямом
ІV. Управлінські процеси закладу освіти                                                                                                      за 2024 – 2025 навчальний рік

                        Склад робочої групи № 4
   Координатор робочої групи Михалюк Е.Т., заступник директора з навчально-виховної роботи, 
Члени комісії;
1. Садловська Г.В., вчитель початкових класів,заступник координатора;
2.Мельничук Л.М., вихователь д/п;
3.Буць М.В.,  вчитель історії,права;
4.Семчишин Ю.М. ., член батьківського самоврядування;
5.Гвоздь Л.М., член батьківського самоврядування;
6. Гнатів Сніжана (уч.8 кл.) , член учнівського самоврядування;


                        4.Управлінські процеси закладу освіти
        
         4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань
У закладі освіти розроблено стратегію розвитку на 2020-2025 рр., схвалена на засіданні педагогічної ради (протокол № 1 від 31.08..2020 року). Вона оприлюднена та розміщена на сайті закладу освіти. Діяльність закладу здійснюється на основі річного плану роботи, який схвалюється педагогічною радою та затверджується директором школи.
Аналіз річного планування засвідчив, що його структура охоплює всі напрями діяльності закладу, враховує основні завдання визначені стратегією розвитку, містить аналіз роботи закладу за попередній навчальний рік. Визначені терміни виконання та відповідальні особи за виконання. Річний план роботи школи розробляється у співпраці адміністрації закладу та педагогічних працівників. У плані роботи передбачена тематика засідань педагогічної ради, яка спрямована на реалізацію основних завдань школи.
 У закладі освіти здійснюється самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти, розроблено, затверджено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти (протокол № 1 від 31.08..2020 року), внесено зміни і доповнення (протокол №1 від 26.08.2021 року), що визначає стратегію й процедури забезпечення якості освіти відповідно до законодавства.
Керівництво закладу освіти планує та здійснює заходи щодо утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання,  планує розвиток матеріально - технічної бази. У стратегії розвитку ЗО передбачено окремі аспекти забезпечення комфортних і безпечних умов навчання і праці. Під час анкетування 75 % педагогічних працівників зазначили, що задоволені загальним психологічним кліматом у ЗО, 25%- в цілому так. 76,4 % учнів заявили. що їм подобається перебувати у школі. 82% батьків відповіли.що діти охоче, з радістю йдуть до школи.
4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм
У ЗО забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування із керівництвом (особистий прийом, звернення, використання сучасних засобів комунікації). Обмін інформацією та думками забезпечується на відкритій сторінці Facebook у групі «Поздимире мій,…», до якої долучаються учасники освітнього процесу та громадськості.
За наслідками вивчення документації та інтерв’ювання з’ясовано, що керівництво закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу та вживає відповідних заходів реагування. 100% педагогів вважають, що керівництво відкрите до спілкування; 80% батьків повідомили, що завжди вдається поспілкуватися з керівництвом закладу освіти, досягти взаєморозуміння. 88.2% учнів також підтвердило відкритість адміністрації ЗО до спілкування. 88,2% повідомило, що керівництво розглядає звернення та пропозиції учнів.
Інформаційні ресурси закладу постійно оновлюються та містять актуальну інформацію.  Інформація  про  заходи,  що  проводяться  у  закладі,  матеріали та відеоматеріали викладаються на сторінках у Facebook,  у ютуб- каналі. Здійснюється інформування усіх учасників процесу через Viber групи. Систематично ведеться і офіційний сайт закладу освіти (,https://osvita.chg.gov.ua/pozdymyr_nvk ), який наповнюється важливим контентом. 
4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників
У навчальному закладі кадровий склад укомплектований, вакансії відсутні. Керівництвом ЗО здійснюються заходи матеріального та морального заохочення педагогічних працівників. Виплачується винагорода за сумлінну працю у розмірі 50% посадового окладу.

Адміністрація закладу сприяє підвищенню кваліфікації працівників шляхом заохочення їх до проходження курсів, тренінгів та семінарів на різноманітних освітніх платформах, з подальшим схваленням їх на педагогічних радах. Здійснюється інформаційно-просвітницька робота щодо проходження добровільної сертифікації, добровільній участі у конкурсі «Вчитель року». У ЗО розроблений план підвищення кваліфікації. Тематику для професійного зростання педагоги обирають самостійно.100% педагогів відповіли,що у закладі освіти створені умови для постійного підвищення кваліфікації, їх чергової та позачергової атестації, добровільної сертифікації.
4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою
У ЗО реалізуються права та обов’язки учасників освітнього процесу, 84% батьків здобувачів освіти та 97 % учнів стверджують, що їхні права у закладі дотримуються. Підтверджують це і 99,9 % педагогічних працівників. При прийнятті управлінських рішень, керівництво закладу враховує пропозиції педагогічних працівників та батьків.
Розроблений та затверджений режим роботи школи, який враховує потреби учасників освітнього процесу. Учні навчаються у дві зміни, у зв’язку із вимогами щодо укриттів у період воєнного стану. Заплановані великі перерви для провітрювання класних кімнат та прогулянок здобувачів освіти на свіжому повітрі.
Розклад навчальних занять сформований та враховує вікові особливості здобувачів освіти та санітарно-гігієнічні вимоги. 23,5% учнів розклад цілком задовільняє, 52,9% - переважно задовільняє.
У закладі реалізуються індивідуальні освітні траєкторії здобувачів освіти шляхом організації індивідуальної форми навчання: для 1 учня 2 класу – педагогічний патронаж.
Забезпечується підтримка талановитих та обдарованих дітей шляхом їх залучення до різноманітних конкурсів; проектів, заходів; гуртків, олімпіад.

[bookmark: _Hlk202444670]4.5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
Закладом освіти затверджено Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу  (протокол №1 від 31.08.2020 р.). Переважна, більшість здобувачів освіти відзначають, що для них проводяться відповідні заходи про неприйнятність плагіату.
Як свідчить аналіз анкетування учасників освітнього процесу, у ЗО здійснюється постійна просвітницька робота щодо неприпустимості проявів корупції. Так, 100 % педагогів  зазначили, що у закладі освіти проводяться інформаційні, освітні заходи на формування негативного ставлення до корупції Такі ж результати щодо забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
Водночас є потреба в удосконаленні управлінських процесів:
· враховувати результати самооцінювання в	щорічному звіті директора школи;

· більше залучати учнівське та батьківське самоврядування до ініціатив, проєктів щодо вдосконалення діяльності закладу освіти.



Рівні оцінювання за вимогами:
Наявність стратегії розвитку та Системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань - достатній;
Формування  відносин  довіри,  прозорості,  дотримання  етичних норм - високий;
Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників - високий;
Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою - достатній;
Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
· достатній.




Заступник координатора                                             Галина САДЛОВСЬКА                                                                                                                         

