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1. Вступ

Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти ясла-садок № 13 визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи ЗДО.

Планування розвитку освітньої системи до 2028 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспроможності закладу освіти, вирішення стратегічних завдань в нових економічних і соціокультурних умовах.

Дошкільна освіта є самостійною системою, обов’язковою складовою освіти в Україні, яка гармонійно поєднує сімейне і суспільне виховання. Як перша ланка освіти, яка спрямовує розвиток дитини протягом життя, вона має гнучко реагувати на сучасні соціокультурні запити, допомагати дитині реалізувати свій природний потенціал, орієнтуватися на загальнолюдські й національні цінності.


Збереження самоцінності дошкільного дитинства, забезпечення наступності між дошкільною і початковою освітою передбачає зміцнення авторитету та іміджу закладу, де створені умови для самореалізації кожної особистості.


Враховуючи основні напрямки та шляхи реалізації Концепції розвитку дошкільної освіти, положення Національної доктрини розвитку освіти, принципи реалізації Стандарту дошкільної освіти, Концепції Нової української школи увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу дошкільної освіти, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.

Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до деяких підходів до планування діяльності закладу освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес, організація освітнього процесу дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність.

Найактуальнішого змісту набуває співпраця усіх учасників освітнього процесу. Заохочення батьків брати активну участь в освітньому процесі, узгодження понять, цінностей педагогічної позиції, досягнення єдності педагогічних впливів на дитину в родині та закладі дошкільної освіти є основними позиціями на яких необхідно будувати сумісну роботу.


Перспектива розвитку спрямована у площину цінностей особистісного розвитку, варіативності і відкритості закладу дошкільної освіти, зумовлює модернізацію факторів, від яких залежить якість освітнього процесу, зміст, методи, форми навчання і виховання, наступність дошкільної і шкільної ланки, система контролю і оцінювання, управлінські рішення, взаємовідповідальність учасників освітнього процесу.

2. Інформаційно-аналітична довідка про діяльність закладу дошкільної освіти ясла-садок № 13 Червоноградської міської ради 

Інформація про заклад дошкільної освіти
Юридична адреса: 80105 Львівська область місто Червоноград, вул.. Шухевича, 7
телефон: 3-16-03, 

електронна dnz13chervonograd@ukr.netпошта ,
офіційний сайт закладу http://osvita.chg.gov.ua/sd13
Рік заснування: 2008
Двоповерхова будівля, розрахована на 200 місць. 

В закладі функціонує 9 груп з них: 2 групи раннього віку та 7 дошкільних груп. 

Мова навчання – українська.

У своїй діяльності заклад дошкільної освіти керується:

· Конституцією України

· Законами України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства»

· Базовим компонентом дошкільної освіти України що є Стандартом дошкільної освіти

· Положенням про дошкільний навчальний заклад

· Наказами Міністерства освіти і науки України

· Рішеннями Червоноградської міської ради

· Власним Статутом 
Кадрове забезпечення закладу дошкільної освіти

Завдання щодо задоволення потреб в освітній діяльності здійснює педагогічний колектив та обслуговуючий персонал закладу. Всього педагогічних працівників – 25 осіб.


Директор: Оліярник Мар’яна Богданівна

Вихователь-методист: Мойко Людмила Михайлівна

Кваліфікаційний рівень педагогічних працівників
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Дотримання вимог Базового компонента дошкільної освіти. Організація освітнього процесу

Заклад дошкільної освіти організовує освітній процес на основі освітньої програми на навчальний рік, схваленого та затвердженого плану роботи на навчальний рік та оздоровчий період.


Освітню програму розроблено на основі Базового компонента дошкільної освіти. В ній зазначено навантаження на здобувачів освіти, показники компетентності дитини, програмно-методичне забезпечення. В організації освітнього процесу педагоги керуються програмою розвитку дитини дошкільного віку «Українське дошкілля» та парціальними програмами. Особливості проведення занять та їх тривалість відповідають вимогам гранично допустимого навчального навантаження на дитину.

Організація методичної роботи

Робота методичного кабінету закладу дошкільної освіти спрямована на забезпечення якісного методичного супроводу освітньої діяльності педагогічного колективу по реалізації Базового компонента дошкільної освіти, удосконалення ефективних форм навчання педагогічних кадрів, підвищення їх професійної майстерності через самоосвіту.

Інноваційна діяльність у закладі здійснюється за наступними напрямами:
· формування у дітей сенсорно-пізнавальної та логіко-математичної компетентності в різних сферах життєдіяльності на основі використання новітніх освітніх технологій та інноваційних методів (технології розвитку логічного мислення з допомогою «Логічних блоків» Дьєнеша);

· формування у дітей соціально-фінансової грамотності (Програма соціально-фінансової освіти дітей дошкільного віку «Афлатот»);

· методичний супровід зростання професійної майстерності педагогічних кадрів з організації освітнього процесу;

· покращення умов для організації фізкультурної та оздоровчої роботи з дошкільниками (Авторська оздоровча програма «Нехворійко», степ-аеробіка, глайдінг, плогінг).

Форми організації освітнього процесу

Освітній процес у ЗДО складається з блоків:

1. Спеціально організоване навчання у формі занять (тематичні, комбіновані, комплексні, інтегровані).

2. Спільна партнерська діяльність дорослого з дітьми (режимні моменти);

3. Гурткова робота.

4. Вільна самостійна діяльність самих дітей.


Дані форми організації освітнього процесу відкривають можливість для реалізації вікових розвивальних завдань, створює простір гнучкого проектування освітнього процесу з врахуванням дитячих інтересів, забезпечує психологічну підготовку до шкільного навчання дітей старшого дошкільного віку.
3. Мета, завдання та принципи стратегії розвитку ЗДО № 13 

Мета стратегії розвитку

· підвищення якості дошкільної освіти, як найважливішого ресурсу, що сприяє максимальному розкриттю потенціалу кожної дитини та її майбутнього у всіх сферах життєдіяльності; 

· шляхом залучення бюджетних та позабюджетних коштів створити умови для функціонування розвитку дошкільної освіти, яка забезпечує реалізацію прав громадян на здобуття дошкільної освіти, реалізацію особистісно-орієнтованої моделі, формування життєвої компетентності, базових компетентностей особистості, розумової, емоційної, соціальної зрілості дошкільника; 

· створення умов для гармонійного розвитку кожної дитини відповідно до її природних задатків, нахилів, здібностей, індивідуальних, психічних та фізичних особливостей, культурних потреб;

· створення умов для збереження психофізичного здоров’я дітей шляхом формування сучасних здоров’язбережуючих технологій.

· удосконалення науково-методичної та функціональної підготовки працівників.

Основні завдання стратегії розвитку

· забезпечення максимально сприятливих умов для формування у вихованців ключових компетентностей в освітній діяльності;  
· створення безпечних умов, забезпечення психолого-педагогічного та медичного супроводу з організації життєдіяльності дошкільників в умовах закладу; 

· здійснення особистісно-орієнтованого підходу у становлення особистості дошкільника, реалізації його інтелектуальних, культурних і творчих можливостей шляхом впровадження інноваційних педагогічних технологій, методик, програм та комп’ютерно-орієнтованих технологій; 

· підвищення якості та ефективності освітнього процесу шляхом впровадження в практику роботи  інноваційних та комп’ютерно-орієнтованих технологій;

· здійснення інтегрованого підходу до організації змісту та процесу дошкільної освіти, який забезпечує формування цілісної реалістичної картини світу дитини, основ світогляду;
· удосконалення професійної компетентності педагогів як в умовах дошкільного закладу так і в системі підвищення кваліфікації; 

· модернізація матеріально-технічної бази закладу дошкільної освіти; 

· створення, відповідно до вимог часу, методичного забезпечення закладу;

· формування комплексної національно-орієнтованої системи виховання дітей дошкільного віку; 

· забезпечення наступності дошкільної і шкільної ланок в контексті Нової української школи, педагогічного співробітництва зі школою з питань адаптації вихованців закладу до умов шкільного навчання;

· створення соціально-педагогічного партнерства громади та всіх учасників освітнього процесу.
Принципи стратегії розвитку:

· нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);

· динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);

· комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед закладом дошкільної освіти);

· колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності закладу дошкільної освіти;

· рефлексії (на раціональному рівні це надасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).

Умови реалізації стратегії розвитку:

· Запровадження нових педагогічних та управлінських технологій.

· Система постійного відстеження якості надання освітніх послуг.

· Організаційне та функціональне оновлення діяльності методичної служби.
Визначення компонентів внутрішньої системи забезпечення якості якості освіти закладу:

1. Формування іміджу сучасного закладу освіти:
· комфортні та безпечні умови; 
· здоров’язбережувальне, розвивальне та мотивуюче до навчання освітнє середовище;

· підтримання стійкої довіри до якості освітніх послуг;

· забезпечення формування інноваційного освітнього простору;

· сприяння створенню атмосфери довіри в колективі, підтримки відкритих взаємовідносин, визнання внеску кожного працівника.

2. Система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти:

· моніторинг.

3. Система педагогічної діяльності:

· кадрове забезпечення закладу освіти;

· підвищення рівня компетенції.

4. Система управлінської діяльності:

· стратегія і планування в ЗДО.
5. Фінансово-економічне та ресурсне забезпечення:

· бюджетне фінансування; 

· позабюджетне фінансування: участь у проектах, співпраця з приватними підприємствами.
4. Шляхи реалізації стратегії розвитку ЗДО № 13   

1) Формування іміджу сучасного закладу освіти

Мета: задоволення потреб кожної дитини в догляді, безпеці, відчутті належності, повазі та надання можливості відчувати себе частиною спільноти і розвивати її.

Завдання:

· Зробити дизайн освітнього середовища закладу функціональним, який дозволяє максимально ефективно використовувати приміщення та територію в освітньому процесі, шляхом ефективної взаємодії з громадською спільнотою, що сприяє успішному реформуванню закладу та формуванню громадянських і соціальних компетентностей педагогів, вихованців та батьків. 

· Створювати безпечні умови для праці колективу ЗДО та перебування вихованців в закладі шляхом удосконалення матеріально-технічної бази;

· Створювати умови для здорового харчування, враховуючи нормативні документи МОЗ України.
· Організовувати освітній процес на принципах партнерства, взаємодії та недискримінації

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Забезпечувати реалізацію Закону України «Про дошкільну освіту» у частині забезпечення обов’язковості здобуття дошкільної освіти дітьми п’ятирічного віку. Здійснювати зарахування дітей до закладу освіти відповідно до електронної черги.
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	2
	Забезпечувати системну організаційно-методичну  та роз’яснювальну роботу серед працівників щодо надання права на освіту дітям з особливими потребами.
	2023-2027
	Вихователь-методист

	3
	Впровадження інклюзивної освіти. Вивчення нормативно-правової бази в сфері інклюзивної освіти.  
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	4
	Робота педагогічного колективу за темою: «Соціалізація особистості на засадах створення сприятливого освітнього середовища в умовах компетентнісного підходу».
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	5
	Розвивати зв’язок з родинами вихованців до роботи команди фахівців під час освітньої діяльності для надання якісного психолого- педагогічного супроводу вихованців.   
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	6
	Забезпечити умови ефективної реалізації Базового компоненту дошкільної освіти 
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	7
	Впроваджувати в педагогічний процес здоров’язберігаючі технології: степ-аеробіки, етюди психогімнастики, глайдінг, плогінг.   Впровадження комплексної оздоровчої програми «Нехворійко»
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	8
	Забезпечувати раціональне, збалансоване харчування дітей в закладі з дотриманням рекомендованих норм харчування та врахування віку дітей.   
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	9
	Здійснювати контроль за якістю харчування та медичного обслуговування дітей різних вікових категорій, відповідно до потреб розвитку.
	2023-2027
	Директор

сестра медична старша

	  10
	Забезпечити харчування дітям пільгових категорій.
	2023-2027
	Директор



	11
	Забезпечити належні санітарно-гігієнічні умови в ЗДО
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	12
	Забезпечити розробку і виконання заходів з охорони праці та ОБЖД
	2023-2027
	Вихователь-методист

Завідувач господарства

	13
	Проводити навчання з охорони праці та безпеки життєдіяльності працівників відповідальних за технічний стан, безпечну та економічну експлуатацію теплового господарства.
	2023-2027
	Вихователь-методист

Завідувач господарства

	14
	Щорічно проводити перевірку захисного заземлення, опору ізоляції, засобів індивідуального захисту.
	2023-2027
	Завідувач господарства

	15
	Встановити в приміщення ЗДО протипожежну сигналізацію
	2023-2027
	Директор



	16
	Щорічно проводити повірку, перезарядку засобів пожежогасіння.
	2023-2027
	Завідувач господарства

	17
	Здійснювати санітарно-технічну розчистку зелених насаджень та зрізання аварійних дерев.
	2023-2027
	Завідувач господарства

	18
	Проводити профілактичні бесіди з БЖД з усіма учасниками освітнього процесу
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	19
	Забезпечити проведення планових медичних профілактичних оглядів працівників ЗДО
	2023-2027
	сестра медична рада

	20
	Проводити тематичні тижні знань безпеки життєдіяльності дітей
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	21
	Працювати над створенням здоров’язбережувального середовища в ЗДО
	2023-2027
	Всі учасники

освітнього процесу

	22
	Розробити план заходів спрямованих на запобігання та протидію булінгу в ЗДО
	2023-2027
	практичний психолог

	23
	Організовувати роботу психологічної служби, у тому числі для психологічного супроводу учасників освітнього процесу, які вчинили булінг, стали його свідками або постраждали від булінгу, іншого насильства
	2023-2027
	практичний психолог

	24
	Взаємодіяти з органами та службами щодо захисту прав дітей правоохоронними органами, а також залучати їх до заходів із запобігання булінгу та інших видів насильства.
	2023-2027
	практичний психолог


2) Система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти
Мета: застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів  набутих компетенцій кожного здобувача освіти.

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Здійснювати аналіз результатів і динаміки навчальних досягнень вихованців, якість підготовки до навчання в школі. 
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	2
	Оцінювати навчальні досягнення вихованців з метою виявлення творчих та обдарованих дітей та індивідуальної роботи.
	2023-2027
	Педагогічні працівники


3)
Система педагогічної діяльності. Кадрове забезпечення ЗДО

Мета:
· створення сприятливих умов для підвищення професійного рівня, педагогічної майстерності, творчої ініціативи та самовдосконалення педагогічних працівників; 
· надання методичної допомоги педагогічним працівникам щодо організації освітньої роботи з дошкільниками; 
· оновлення навчально-методичного забезпечення освітнього процесу в закладі дошкільної освіти;  
· впровадження інноваційних методик, технологій, програм в практику роботи з метою забезпечення ефективності освітнього процесу.
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Формувати штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників, відповідно до штатного розпису та освітньої програми.
	2023-2027
	Директор

	2
	Впроваджувати систему 
методичних заходів спрямованих на підвищення рівня професійної компетентності, творчих можливостей педагогів.
	2023-2027
	Вихователь-методист

	3
	Забезпечення якості освіти через обмін передовим досвідом ЗДО та інших закладів дошкільної освіти.   
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	4
	Забезпечити проходження педагогічними працівниками закладу підвищення кваліфікації відповідно плану.
	2023-2027
	Вихователь-методист

	5
	Творчі звіти педагогів про результати роботи на засіданнях педагогічної ради.
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	6
	Здійснювати атестацію педагогічних працівників відповідно до Типового положення про атестацію.
	2023-2027
	Атестаційна комісія

	7
	Мотивувати працівників до якісної роботи, через систему матеріального та морального  заохочення.
	2023-2027
	Директор

	8
	Використовувати новітні освітні технології та форми організації освітнього процесу, що спрямовані на формування ключових компетенцій та вмінь здобувачів дошкільної освіти відповідно до освітньої програми.
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	9
	Постійно оновлювати, відповідно до сучасних вимог, навчально-методичне забезпечення освітнього процесу.
	2023-2027
	Педагогічні працівники


4)
Система управлінської діяльності. Стратегія і планування в ЗДО

Мета: створити та підтримувати атмосферу довіри, інформаційної прозорості, конструктивної співпраці між учасниками освітнього процесу та громадою. 
	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Здійснювати річне планування та відстеження його результативності відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу.
	2023-2027
	Вихователь-методист

	2
	Щорічно здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності.
	2023-2027
	Вихователь-методист

	3
	Розподілити обов’язки та повноваження між адміністрацією закладу освіти для забезпечення ефективного управління закладом освіти.
	2023-2027
	Директор 

	4
	Утримувати у належному стані будівлі, приміщення, обладнання закладу освіти .
 

	2023-2027
	Завідувач господарства

	5
	Створити умови для формування відкритого освітнього середовища через залучення учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно  значущих заходів поза межами закладу:  фестивалі, екскурсії, відвідування установ культури тощо. 
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	6
	Оприлюднювати інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах.
	2023-2027
	Педагогічні працівники


5) 
Створення умов для формування здоров’язбережувального середовища

Мета: створити умови для формування здоров’язбережувального середовища в навчальному закладі; зміцнювати й загартовувати організм дитини; сприяти розвитку фізичних якостей; поповнити матеріальну базу для роботи з фізичного виховання.

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Впроваджувати в практику роботи нетрадиційні методи, альтернативні оздоровчі технології, освітні програми щодо формування здорового способу життя здобувачів дошкільної освіти
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	2
	Систематично здійснювати медико-педагогічний контроль за фізичним розвитком дітей
	2023-2027
	Вихователь-методист

Інструктор з фізкультури

Сестра медична старша

	3
	Організувати проведення з педагогами соціально-педагогічних, психологічних та валеологічних майстер-класів та тренінгів з метою удосконалення здоров’язбережувального середовища в ЗДО та в родинах здобувачів дошкільної освіти
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	4
	Запровадити комплекс заходів щодо попередження травмування та нещасних випадків під час освітнього процесу
	2023-2027
	Вихователь-методист



	5
	Контролювати відповідність до санітарно-гігієнічних вимог і норм групових приміщень, території ЗДО, ігрових  майданчиків, приміщення харчоблоку
	2023-2027
	Директор

Сестра медична старша

	6
	Висвітлювати питання формування здорового способу життя на офіційному сайті закладу.
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	7
	Поповнити спортивне обладнання для занять з фізкультури та обладнання для здоров’язберігаючих технологій (фітболи, масажні кульки су-джок, матеріали для кольоротерапії та казкотерапії, доріжки здоров’я, та ін.) . 
	2023-2027
	Директор




5. Міжнародне співробітництво

Мета: укладення договорів про співробітництво, встановлення прямих зв'язків із закладами освіти зарубіжних країн, міжнародними організаціями, фондами відповідно до чинного законодавства.
Завдання:

- покращення якості освіти з використанням міжнародного досвіду;

- розширення можливостей педагогічних працівників та вихованців брати участь у міжнародних обмінах, спільних навчаннях, дослідницьких проєктах.

6. Співучасть у наскрізних проєктах:

Наскрізно через проєкти Стратегії проходять такі завдання:
- будування системи виховання, зорієнтовану на формування ідентичності дитини на цінностях української нації – складової європейської цивілізації;

- стимулювання професійного зростання педпрацівників;
- підтримування  та поширення позитивних прикладів використання цифрових технологій та дистанційного навчання для різних категорій здобувачів освіти та працівників.
7. Фінансово-економічне та ресурсне забезпечення Стратегії:


Фінансово-господарська діяльність здійснюється відповідно до Бюджетного кодексу України, законів України "Про освіту"  та інших нормативно-правових актів.


Фінансове забезпечення здійснюється в межах призначень коштів, передбачених міським бюджетом а також із залученням інших джерел фінансування, не заборонених чинним законодавством.


Головним розпорядником коштів виступає відділ освіти Червоноградської міської ради.


Складання і подання фінансової звітності про використання коштів здійснюється в установленому законодавством порядку.

8. Очікувані результати:

· раціональне використання інноваційних педагогічних технологій, методик, програм, розробка власних педагогічних технологій, що сприятимуть підвищенню якості знань дошкільників; 
· підвищення рівня фізкультурно-оздоровчої роботи в закладі; 
· систематичне включення ІКТ в освітній процес ЗДО; 
· модернізація матеріально-технічної бази закладу дошкільної освіти; 
· активна участь громадськості та батьків у формування освітнього простору ЗДО; 

· становлення компетентностей дошкільників в різних видах дитячої діяльності, формування життєвої компетентності через наскрізні вміння, необхідні для продовження освіти в школі; 
· ціннісне ставлення дошкільників до природи, культури, соціуму, високий рівень морально-духовного розвитку; 

· сформованість свідомого ставлення дітей до власного здоров’я;
· підвищення рівня професійної підготовки педагогічних працівників, зміна якісного складу за освітою та за кваліфікаційними категоріями; 

· взаємодія педагогів закладу з батьками як активними учасниками освітнього процесу.

9. Прикінцеві положення:


1. Стратегія набуває чинності з дня затвердження відділом освіти Червоноградської міської ради..

2. До Стратегії можуть бути внесені зміни та доповнення у зв’язку з :

- прийняттям нових нормативних актів у галузі освіти;

- коригуванням бюджету освіти відповідно до фінансових можливостей громади;

- формуванням додаткових фінансових надходжень та матеріально-технічних ресурсів;


3. Доповненнями до Стратегії є інші програми в галузі освіти, затверджені Червоноградською міською радою та ЗДО впродовж 2023-2027 років.
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		І категорія		17

		Педагогічне звання Вих-метод		4

		Вища категорія		13

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Вища

		Базова вища



% педагогів

Освітній рівень педагогів

71

29



Лист1

				% педагогів

		Вища		71

		Базова вища		29

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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